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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LUC QUOC TE VA THUONG MALI

Hoi dong quan tri (HPQT) béo cao vai Pai hoi dong co dong vé tinh hinh hoat dong
cua HbQT trong nam 2022 va dinh hudng hoat dong trong nam 2023 nhu sau:

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Panh gia chung:

Nam 2022, dich bénh Covid-19 da duoc kiém soat tai nhiéu qudc gia nhung tinh hinh kinh
té - x4 hoi trén thé gidi van chiu nhiéu tac dong tiéu cuc do anh hudng tir cudc chién giira Nga
va Ukraina. Theo do, hoat dong dua nguoi di lam viéc & nudc ngoai cua Cong ty cling tai
cling chiu anh huéng khong nho do mét sé nude tiép nhan lao dong déu bi anh huéng cua
chién tranh va dich béch.

Déi voi Cong ty Cod phan Cung ung Nhan lyc qudc té va Thuong mai (Cong ty
SONA) - 1a don vi hoat dong chu yéu trén linh vuc dua ngudi lao dong di lam viéc tai nudc
ngoai theo hop dong, nam 2022 1a mot nam gap rat nhiéu kho khin do hop doéng, don hang
bi tam dirng hoidc huy bo. Céng ty van phai duy tri hoat dong vai sé lwgng can bo, nhan vién
dong. Trong bbi canh d6, Hoi dong quan tri da nd luc dinh hudng, chi dao dé cong ty duy tri
hoat dong, vuot qua kho khan va c6 duoc mot s két qua nhu sau:

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu PVT Gia tri
1 | Tong gié tri tai san Podng 124.588.911.522
(tai ngay 31/12/2022)
2 | No phai tra Podng 46.531.109.018
3 | Vén chu s6 hitu Pdng 78.057.802.504
4 | Vén gop caa Cha so hitu Pdng 97.299.300.000
5 | Téng doanh thu va thu nhap khéc Pong 25.063.898.712




STT Chi tiéu DVT Gia tri
- DT tr ban hang va cung cap dich vu DPdng 24.012.259.224
- DT hoat dgng Tai chinh bPong 1.051.639.488
- Thu nhgp khac
6 | Loi nhuan truge thué Pdng 72.429.130
7 | Loi nhuan sau thué TNDN Pdng 72.429.130
8 | Lai co ban trén cd phiéu bPong 7,44
Il. THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2022
1. Co cau nhan su cia HPQT tai thoi diém 31/12/2022
STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Bac Nam Chu tich HPQT
2 | Ba Nguyén Thi Quynh Nga Uy vién HPQT — TGP
3 | Ong Pinh Tat Loi Uy vién HPQT — PTGD
4 | Ong Nguyén Puc Huy — thanh vién HPQT doc lap | Uy vién HPQT-— thanh vién
SCIC;

1.1. Vé xay dwng va té cheec theee hign ké hoach kinh doanh nim 2022

Ngay tir ddu nam 2021, HPQT di chi dao Ban Téng giam dc (BTGD) trién khai xay
dung ké hoach kinh doanh nim 2022 d¢ trinh PHPCP. Ngay sau khi duoc PHPCP biéu
quyét thong qua, HPQT chi dao sat sao BTGP t6 chuc hop quan triét cac chi tiéu, ké hoach,

nhiém vu dén cac phong, ban, can bo chu chdt co lién quan va dat két qua nhu sau:
Két qua hoat @ong kinh doanh so véi chi tiéu ké hoach

- Chi tiey K¢ hoach Thuc hién TV 1e Gh,i
nam 2022 nam 2022 chu
A- | Doanh thu 19.000.000.000 | 25.063.898.712 | 131.92%
B- | Chi phi 18.980.000.000 | 24.991.469.582 | 131.67%
1 | Chi phi nhan vién 9.000.000.000 | 9.375.560.089 | 104.17%
2 | Chi phi khdu hao TSCDH 3.700.000.000 | 3.714.653.941 | 100.40%
3 | Chi phi dién nuéc 900.000.000 | 778.330.208 | 86.48%
4 | Chi phi thué, thué dat 980.000.000 | 951.528.146 | 97.09%
5 | Chi phi nguyén vat liéu 800.000.000 746.004.400 | 93.25%
6 | Chi phi cung cip dv co khi 3.461.221.607
7 | Chi phi quan ly khac 3.600.000.000 | 5.939.083.959 | 164.97%
8 | Chi phi Tai chinh 25.087.232
C- | Lgi nhuan 20.000.000 72.429.130 | 364.89%
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Mic di tinh hinh dich bénh trén thé giGi van tiép dién nhung nhiéu qubc gia di khéng
ché duoc dich bénh va hoat dong kinh té da dan tro lai binh thuong. Cong tac dio tao cua
Trung tdm Day nghé trong nam 2022 ciing c¢6 nhiéu khai sic. Do d6 Doanh thu nim 2022
dat 25 ty vuot mirc ké hoach 131.92%.

Do C{SIC hoat dong san xuét kinh doanh d3 quay lai nhu cii nén Chi phi ciing d3 ting
vuot mic ké hoach nhung van dam bao cong ty ¢6 loi nhuan vuot muc ké hoach 364.89%.
1.2. Cong tac tai chinh
HDQT di chi dao BTGD tap trung thuc hién quyét toan nim, dam bao chinh xac, kip
thoi va dung quy dinh. Béo céo tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan bai cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam va dugc DPHPCD chinh thic thdng qua.

1.3. Cac nghj quyét, quyét dinh di ban hanh ciia HDQT o,
Trong nim 2022, theo ké hoach HPQT s& ¢6 04 phién hop thuong Ky, va ban hanh 04 m,,;:
Nghi quyét nham dinh hudng, chi dao kip thoi cac hoat dong cua cong ty SONA: 215N
— Nghi quyét so 29/2022/INQ-HPQOT ngay 04/04/2022 o
— Nghi quyét s6 30/2022/NQ-HPOT ngay 29/07/2022 @
— Ngh; quyét s6 31/2022/NQ-HPOT ngay 02/12/2022 —

— Nghj quyét so 32/2022/NQ-HPOT ngay 27/03/2023

Pé dé thuc hién cac nhiém vy, cdng viéc trong cong tac quan 1y, diéu hanh cong ty,
HDQT da:

- Ban hanh quyét dinh s6 03-2022/0P-HPQT ngay 09/02/2022 vé viéc thanh 1gp
phong Th; truong lao dong;

- Ban hanh quyét dinh s6 12/QD-HPQT ngay 05/ 04/2022 vé viéc Triéu tdp dai hoi
dong cé dong;

- Ban hanh quyét dinh sé6 19-2022/0P-HPQT ngay 12/5/2022 vé viéc Sap nhdp phong
DT va DDV Nhat Ban vao Phong XKLD 2;

- Ban hanh quyét dinh sé 55/0D-HPQT ngay 26/12/2022 vé viéc tach vin phong Cong
ty thanh Phong Quan tri Hanh chinh va phong Té chirc Nhan sy Tong hop;

- Ban hanh quyét dinh sé6 66-2022/0P-HPQT ngay 01/12/2022 vé viéc ban hanh quy
ché chi trd tién lirong, phu cap va cac ché dg cho CBNV;

2. Panh gia chung vé hoat dong ciia cac thanh viéen HPQT

Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy da hau hét cac cudc hop dinh ky cia HDQT.
Do céac thanh vién HPQT ciing kiém nhiém céc vi tri cdng viéc kh&c nhau nén trong cudc
hop, cac thanh vién HDQT tap trung thao luan, phat huy wu diém nhat quan trong viéc hoach
dinh muc tiéu, dinh huéng phét trién cua SONA, dong thoi ban cac giai phap cu thé dé giai
quyét nhitng van dé trong tdm lién quan dén dinh hudng phat trién cua cong ty SONA; dua
ra nhitng diéu chinh, hanh dong kip thoi dé thuc hién, trién khai cdng viéc toi tirng bo phan;
chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, ...
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Ngoai ra, cac thanh vién HPQT ciing da tham gia day du cac cudc hop so két, tong két
cua cong ty SONA trong nam 2022.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Tong giam doc va cac can bd quan ly (BTGP)

Viéc giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam doc (BTGD) va cac can bd quan ly khac
dugc HPQT thyc hién theo diing quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché, quy dinh noi bg, cu thé:

— Chi dao, giam sat chit ch& moi hoat dong cua Ban Téng giam dbc, cac Trung tam,
phong, ban trong viéc thyc hién cac quy dinh cua phép luat va quyét dinh caa HPQT;

— Chu tich HPQT va cac thanh vién BTGD kiém nhiém thanh vién HPQT da tham gia
day du cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Tong giam ddc dé nam bit tinh hinh va cé
chi dao kip thoi nhim dat duoc cac muc tiéu kinh doanh dd duoc DPHDPCD thong qua. Cac
thanh vién BTGP dugc phan cong trién khai Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT d kip thoi
bo c4o tién d6 va két qua thuc hién cac cong viéc duoc phan céng;

— Cac dé xuat cia BTGP trinh HDQT déu dugc HPQT thao luan tai cac cudc hop
HPQT, sau khi quyét nghi déu duoc chuyén cho BTGB dé t6 chic thuc hién

— HDBQT thuong xuyén chi dao, theo déi BTGD, cac can bo quan ly khac, cac phong
ban lién quan, tiép tuc hoan thién céc thu tuc dé trién khai du an lién két dau tu xay dung Tru
s& Vin phong cong ty tai Cau Gidy Ha Nai; thu tuc cip gidy ching nhan quyén st dung dat
cho 16 dat cua Tru sé cdng ty tai 34 Pai C6 Viét; thu tuc xac nhan dao tao theo x& hoi hoa va
cap gidy chitng nhan quyén sir dung dat cho 16 dat cia Trung tim Dao tao tai Mé Linh; chi
dao tinh hinh thu héi cong no, va céc thi tuc lién quan dén bé sung nganh nghé kinh doanh
mai phuc vu hoat dong kinh doanh chung cua cong ty.

4. Thu lao cia thanh vién Hai dong Quan tri:

Muc thu lao thuc hién nam 2022 cua céc thanh vién kiém nhiém HPQT, BKS nhu sau:

Poi twong , Muc thu lao
(dong/ngwai/thang)
Chu tich HBQT 1.200.000
Thanh vién HDQT, Truong Ban kiém soat 1.000.000
Thanh vién Ban kiém soét 500.000

I1l. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cé6 dong thwong nién nim 2023
2. To chirc thuc hién ké hoach kinh doanh niim 2023

HPQT trinh PHPCP thuong nién nim 2023 phé duyét Ké hoach kinh doanh nim
2023 véi mot s chi tiéu cha yéu di duoc xem xét va danh gia sat voi kha nang thuc tién cua
cong ty nhu sau:



Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nam 2023 Ghi chu
Doanh thu bong 30.410.000.000
Chi phi bang 30.160.000.000
Loi nhuan bang 250.000.000

3. Vé chwong trinh cdng tic cia HPQT:

HPQT 1a bo phan dé xuat dinh huéng muc tiéu cho ca Cong ty d¢ PHDPCP phé duyét,
vi vy ngoai viéc chap hanh, tuan thu quy dinh cua phép luat (hop dinh ky hang quy, viéc
chap hanh cac quy dinh khac cua phap luat) thi HDQT s& phat huy tinh than cha dong
thudng xuyén trao doi, nhém hop bat ctr khi nao can phai c6 su thdng nhit cao va cu thé
Pong thoi, HPQT ciing dua ra cac dinh huéng, ké hoach trén co s& déanh gia thyc té th
truong, can d6i vai thuc trang ciia Cong ty, ciing nhu kip thoi diéu chinh khi c6 nhiing biér
dong cua thi trudong ddi véi hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2023, HPQT du kién hop tdi thiéu 04 phién thuong ky dé thao luan vi
quyét dinh cac van dé co lién quan dén chic trach, nhiém vu duogc giao trong d6 chl trong
theo di, giam sat va danh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023 dé kip tho
dua ra cac chu truong, chinh sach va chi dao BTGP dua ra cac dé xuat vé diéu chinh ch
tiéu, ké hoach kinh doanh kip thoi theo dién bién tinh hinh thuc tién va céc giai phap diéu
chinh phli hop Vé co cau to chtc, nhan sy va chi phi trong truong hop c6 nhitng bién dong
xau anh hudng tiéu cuc dén cac thi truong tiép nhan lao dong trong diém cua cong ty.

— Chi dao Ban Tong Giam doc don ddc cong tac thu hoi cong no dé tao nguon vén cho
hoat dong kinh doanh cua cong ty cling nhu vigc tra ng vay ngan hang...

— Chi dao Ban Tong Giam ddc sira doi, hoan thién cac quy ché quan tri vé chi tra luong
hiéu qua luong hiéu qua, phy cap thu hat ddi véi CBNV, quy trinh thanh toan, quy trinh mua
sam,...

— Chi dao Ban Téng Giam déc tiép tuc thuc hién hoan tat thu tuc sap xép lai, xt ly
tai san cdng theo Nghi dinh s6: 167/2017/NB-CP va Nghi dinh sé: 67/2021/ND-CP cua
Chinh phu di véi 3 co s nha dat Cong ty dang quan ly.

— Chi dao Ban Téng giam déc ra soat du an hop tac voi Cong ty TASCO dé tim
kiém giai phép trién khai dy 4n tai 16 E2 Cau Gidy dung quy dinh phap luat.

- Chi dao Ban Téng Giam tich cuc 1am viéc véi cac co quan hitu quan dé hoan
thién tha tuc xin cap Gidy chting nhan quyén sir dung dat ddi véi khu dat tai Trung tam
Dao tao va Try s cong ty tai 34 Pai Co Viét.

— Chi dao Ban Téng Giam ddc dinh huéng phét trién didy manh cong tac dao tao, lién
két dao tao va cho thué lai lao dong. Pay 13 nhitng linh vuc can phat trién manh va mang lai
doanh thu ngang véi linh vuc xuat khau lao dong.
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— Thuc hién quyén va trach nhiém cia HPQT dugc quy dinh tai Biéu Ié cong ty, Luat
doanh nghiép nim 2020 va theo uy quyén cua Dai hoi déng c6 dong.

Trén day 1a béo cdo cua Hoi dong quan tri, kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét
thong qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
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