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CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LUC QUOC TE VA THUONG MAI Péc lap - Tu do- Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI
$6:24/2020/SON-HPQT Ha ndi, ngay 29 thang 6 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
_ TAIDAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LU'C QUOC TE VA THUONG MAI

Hoi dong quan tri (“HPQT™) béo co voi Pai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat
dong cua HPQT trong nam 2019 va dinh hudng hoat ddng trong nam 2020 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2019
1. Panh gia chung:

Nam 2019, tinh hinh chinh tri, kinh té-xa hoi trén thé gioi ¢ nhiéu bién déng: ndi
chién & Syria, leya thuong ma1 toan cau suy giam do chién tranh thuong mai M§-
Trung. Nén kinh té Viét Nam vAn tiép tuc ting truong nhanh, dat trén 7% va thugc nhom
céc nude ¢ mirc ting trudng nhanh nhét trong khu vue va trén thé gidi. Kinh té vi md
duogc duy tri 6n dinh.

Trong thanh tyu chung cta dat nude, BO Lao dong — Thuong binh va Xa hoi dat
thanh tich nam thir 4 lién tiép hoan thanh 100% ké hoach trong chuong trinh cong tc clia
Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu. Trong d6, linh vuc lao ddng-viéc lam: Tao viéc lam trong
nudce khoang 1,508 triéu nguoi; dua trén 147 nghin nguoi lao dong di lam viéc & nudce ngoai
theo hop ddng.

Déi véi Cong ty Cb phan Cung tmg Nhan lyc qubc té va Thuong mai (“Cong ty
SONA”), nam 2019 van la mét nam gap nhiéu kho khan thach thirc déi véi cong ty trong
qué trinh co cédu lai cac linh vuc hoat dong trong cong ty, tim kiém cac hop G‘ong, don
hang tai cac thi truong maéi nham hoan thanh cac chi tiéu cta Pai hdi cb dong da dé ra.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019

STT Chi tiéu Pon vi tinh Gi tri
1 Tong gia tri tai san (tai ngay 31/12/2019) Dong 145.690.044.404
2 | No phai tra DPong 58.969.268.775
3 | Vbn chu sé hitu Pong 86.675.709.986
4 | Von gép cua ctia Chu so hitu DPong 97.299.301.245
5 To6ng doanh thu va thu nhép khac bong 34.100.976.094
- DT tir ban hang va cung cap dich vu Dbong 35.585.068.822
- DT hoat dong Tai chinh Ddng 398.841.419
-Thu nhap khac ‘ 117.065.853
6 | Loi nhuan trudc thué Pong 118.444.282
Loi nhuan sau thué TNDN Pong 118.444.282
8 | Von diéu 1& binh quan Pong 91.987.505.615
9 | Lai co ban trén co phiéu (16 phan bo) Pong 12,17
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II. THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2019
1. Co chu nhan sy cia HPQT tai thoi diém 31/12/2019

Stt Ho va tén Chirc vu
1| Ong Pang Huy Hong Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Dtrc Nam Uy vién HPQT - TGP
3 | Ong Pham Van Théng Uy vién HPQT — PTGD
4 | Ba Nguyén Thi Quynh Nga Uy vién HPQT - PTGD
5 | Ong Trinh Duy Chén Uy vién HPQT doc lap |

2. Tong két cac cudce hop ciia HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh dwgc ban hanh
Trong nam 2019, HPQT di t6 chirc 4 phién hop thuorng ky theo ké hoach. Tong két
chuong trinh cong tac cia HDQT nam 2019, c6 thé dénh gia nhu sau:

2.4. Vé xdy dung va 16 chikc thwe hién ké hoach kinh doanh niam 2019

Ngay tir ddu nam 2019, HPQT da chi dao Ban Todng Giam dbc (BTGD) trién khai xay
dung ké hoach kinh doanh nim 2019 dé trinh DHDCD Ngay sau khi dugc BPHDCD
biéu quyet thong qua, HDQT chi dao sat sao BTGD tb chirc ‘hop quan triét cac chi
tiéu, ké hoach, nhiém vu dén cac phong, ban, can bg chu chdt ¢6 lién quan, dinh ky
giam sat, danh gia két qua thyce hién ké hoach va kip thoi dé cac céac dinh hudng hoat
doéng phu hop...

2.2. Cong tdc quyét todn
HDQT da chi dao BTGP tap trung thuc hién quyét toan nam, dam bao chinh xac, kip
thoi va dung quy dinh. Béo céo tai chinh nam 2018 da dugc kieém toan bai cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam va dugc PHDPCD nim 2019 chinh thirc théng qua.
2.3. Céng tdc t6 chikc, nhan su

Trong nam 2019, dé thuc hién cac nhiém vy, cong viéc trong cong tac quan ly, didu

hanh, HDQT da:
- Ban hanh quyét dinh thanh lap T4 giai quyét thi tuc Gidy chimg nhén quyén sir
dung dét tai Trung tim Day nghé va Pao tao LDXK SONA

- Ban hanh quyét dinh thanh 1ap Ban quan ly Dy 4n va Dau tu, Xay dung Tru s¢
lam viéc va Trung tdm Pao tao bdi dudng Lao dong xuat khau.

- Ban hanh quyet dinh thanh lap Hoi dong ky luat;

- Ban hanh quyét dinh chép thuan cho 6ng Pham Vin Thing- Phé Tdng Giam déc,
thanh vién HDQT chuyén cong tac.

2.4. Ban hanh cdc quy ché, quy trinh nji by

- Ban hanh quyét dinh vé Quy ché phan phéi thu nhap, Quy dinh chi tra luvong hiéu
qua, Thang bang lu'orng ¢0 dinh theo vi tri cong viéc, Thang bang luong hi¢u qua
céc chirc danh céng viéc cén ctr doanh thu - hi¢u qua kinh doanh.

- Ban hanh va trién khai 4p dung Quy ché phan phdi luong.

- Ban hanh Quyét dinh vé phu cép xing xe; ché d9 lam thém gio; thang bang luong
hiéu qua, cO dinh;

- Ban hanh quyét dinh thanh 1ap hoi déng luong;




2.5. Cdc nghi quye"t, quyét dinh da ban hanh ciia HDQT

- Trong ndam 2019, HDQT dé ban hanh 4 Nghi quyét, 1 quy ché, 10 quyét dinh, 2
quy dinh, nhidm dinh huéng, chi dao kip thoi cac hoat dong cua cong ty SONA

3. DPanh gid chung vé hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

Nhin chung, cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cudc hop HPQT. Tai
cufc hop, céc thanh vién HDQT da tap trung thao luan, ban cac giai phap cu thé dé
giai quyet nhimg van d& trong tAm lién quan dén dinh hudng phat trién cta cong ty
SONA; dua ra nhimg danh gia chién lugc va chi dao sat sao viéc thyuc hién ké hoach
kinh doanh nim 2019. Ngoai ra, cac thanh vién HPQT ciing da tham gia va céac cudc
hop so két, tong két ctia cong ty SONA trong nam 2019.

4. Két qua giam sat hoat dong cua Tong giam doc va cic cin b quén ly (BDH)
Viéc giam sat hoat dong cua Téng Giam dbc (TGD) va céac can bd quan ly khéc dugce
HDPQT thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché, quy dinh noi bd, cu thé:

Chi dao, giam sat chit ch&€ moi hoat dong cia Ban Téng Gidm doc cac Trung tam,
phong, ban trong viéc thuc hién cac quy dinh cta phéap luat va quyét dinh cua HDQT;

Chu tich HDQT va céc thanh vién BDH kiém nhi¢m thanh vién HDQT da tham gia
ddy di cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Téng giam déc dé ndm bit tinh
hinh va c6 chi dao kip thoi nhim dat dugc cac muyc tiéu kinh doanh da dugc DHDCD
théng qua. Cac thanh vién BDH dugc phan cong trién khai Nghi quyet Quyét dinh
cia HDQT da kip thoi béo cdo tién do va két qua thuc hién cac cong viéc dugc phan
cong;

Céac dé xuat cia BPH trinh HDQT déu dugc HDQT théo lun tai céc cude hop
HDQT, sau khi quyét nghi déu duoc chuyén cho BDH dé t6 chirc thyc hién

HDQT thudng xuyén chi dao, theo doi BDH, cac can bd quan ly khac, cac phong ban
lién quan, tiép tuc hoan thién cac thu tuc dé trién khai du an lién két dau tu xay dung
Tru s& Vén phong cong ty tai Céau Gidy Ha Noi; thu tuc clp gidy chimg nhin quyén
sir dung dét cho 16 dat cta Tru s& cong ty tai 34 Pai C6 Viét; tha tuc xac nhan dao tao
theo xa hoi hoa va cép gidy chimg nhan quyen sir dung dit cho 16 dat cia Trung tm
bao tao tai Mé Linh; chi dao tinh hinh thu héi cong ng, cac cong tac lién quan dén
chuyen giao vén chi s& hitu nha nudc tai doanh nghiép vé SCIC va cac thu tuc lién
quan dén bd sung nganh nghé kinh doanh méi phuc vu hoat dong kinh doanh chung
cua cong ty.

4. Thu lao ciia thanh vién Hji dong Quan tri:

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty ndm 2019 tuy c6 1di nhung chi tiéu loi nhuan

trong ké hoach kinh doanh nam 2019 dugc DPHDCD thong qua chua dat. Bén canh do,
tinh hinh kinh doanh cta cong ty van con nhiéu khé khan. Do vay, cac thanh vién HDQT
da théng nhéat khong nhan th lao ndm 2019 va trinh DPHPCPD thong qua tai Dai hoi.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA H})QT NAM 2020
1. Mot s6 cong viée quan trong HPQT da trién khai trong Q1/2020

1.1. T chirc hop HPQT:
a) Ngay 03/01/2020 HPQT hop va Chu tich HDQT da ban hanh Nghi quyét s6

19/2020/SONA-HDQT ve ve nhét tri chi tiéu ké hoach, nhiém vu kinh doanh nim
2020 do TGP dé xudt; dé xuét giao chi tiéu doanh thu, chi phi cho cac don vi hoat
dong chirc nang kinh doanh; bleu quyét lya chon 6ng Dinh Tt Loi — Phé Téng Gidm
dbc dé trinh véi chi s& hitu vén nha nudc tai doanh nghiép giao 1a ngudi dai dién theo




lly quyén ctia chu s& hitu v6n nha nudc tai doanh nghiép thay thé cho 6ng Pham Vin
Thing.

b) Ngay 12/03/2020 HPQT hop ban vé chc d& xuét cia TGD. Theo d6, Chu tich HDQT
ban hanh Nghi quyét s6 20/2020/SONA-HPQT vé viéc nhat tri giam chi tiéu doanh
thu, 1gi nhuan do anh hudng cua dai dich Covid-19; cic thay dbi vé co cau t6 chire,
nhan su;

¢) Ngay 12/4/2020 HPQT hop vé céc giai phap diéu chinh ké hoach kinh doanh. Theo
d6, Chu tich HDQT ban hanh Nghi quyet s6 21/2020/SONA-HPQT vé viéc cho thuc

tam hoin hop dong vé&i nhitng nhan vién khong c6 viéc va giam luong toan cong ty;
tam hodn PHDCPD dén truéc ngay 30/6/2020;

d) Ngay 22/5/2020 HDQT hop vé ké hoach chuin bi PHPCP. Chu tich HDQT ban hanh
Nghi quyét s6 22/2020/SONA-HPQT vé viéc thoi gian, dia diém td chic PHDCD;

e) Ngay 29/5/2020 HDQT hop. Chu tich HDQT ban hanh Nghj quyét s6
23/2020/SONA- HDQT vé viéc nhét tri diéu chinh 14n 2 chi tiéu kinh doanh; thong
qua cac ké hoach to chitc va cac van ban chuin bi PHPCD nam 2020.

Céc Nghi quyet HDQT déu da dugc chuyén dén céc thanh vién HDQT, BDH, Ban
Kiém toan ndi bd (BKTNB) va ddng trén trang thong tin dién tir clia cong ty;

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2020
1.1.  Tb chikc thanh cong DPHDCD thuwong nién nam 2020

1.2.  Bé sung va ki¢n toan mot sé chike danh chii chot cia HDQT, BDH (Bé sung
thém mgt PTGD)

1.3.  Té chikc thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2020

Trong bbi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 nhimg din bién hét sirc phirc tap,
nguy hiém va khong thé ludng trude tir dau ndm 2020 den nay dé va dang c6 nhing tic
dong séu rong, theo chiéu huéng tiéu cuc toi nén kinh té toan cu, nén kinh té néi chung
va hoat dong xuit khiu lao dong ndi riéng;

Nham tmg pho mot cach c6 hiéu qua trude cic tdc dong cta dich bénh, cung co va
duy tri sy hoat dong On dinh ctia cong ty SONA, tich Ity ndi luc dé tao da phuc h01 tbi da
hoat dong kinh doanh ngay sau khi tinh hinh dich bénh trong nuéc va cac nudce tiép nhan
lao dong dugc klem soat, trén co s& danh gia va xem xét mt cach toan dién cac y kién,
dé xuAt cia BDH vé ké hoach kinh doanh nim 2020, HDQT trinh PHDCD thudng nién
nam 2020 phé duy@t Ké hoach kinh doanh nam 2020 v&i mét s6 chi tiéu chu yéu da duoc
diéu chinh sat v&i tinh hinh thyc tién.

1.4.  Vé chwong trinh cong tic ciia HDQT:

Trong ndm 2020, HDQT du kién hop tbi thiéu 04 phién thuong ky dé thao luan va
quyét dinh cac van d& co lién quan dén chuc trach, nhiém vu dugce giao trong dé chu
trong theo doi, giam sat va danh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2020 dé
kip thoi dua ra cac chu truong, chinh sach va chi dao BDH dua ra cac dé xuit vé diéu
chinh chi tiéu, ké hoach kinh doanh k1p thoi theo dién bién tinh hinh thuc tién va céc giai
phap d1eu chinh phi hop vé co céu 6 chirc, nhan sy va chi phi trong truong hop dai dich
Covid tiép tuc c6 nhimg dién bién phurc tap, anh huéng xau dén cac thi truong tiép nhén
lao dong trong diém clia cong ty (chua m& lai thi trudong) din dén cong ty khong thé dua
ngudi lao dong di 1am vigc & nudc ngoai theo ké hoach.

Chi dao Ban Didu hanh don déc cong tac thu hdi cong ng dé tao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh cua cong ty ciing nhu viéc trd no vay ngén hang...




Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hién cac thu tuc xin cép Gidy chimg nhan
quyén suir dung dat cho 16 dat ciia Tru s cong ty tai 34 Pai Co Viét va Trung tam Dao tao
tai xa Tién phong, Mé Linh, Ha Néi.

Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc phdi hop chit ch& voi dbi tac lién két dau tu la
cong ty cb phan Tasco dé sém khoi cong du 4n tai Cau Gidy — Ha Noi va thuc hién cac
budc tiép theo ctia dyr an theo quy dinh hién hanh.

Chi dao Ban Piéu hanh thuc hién cac budc chuin bi dé B6 LD-TBXH chuyén
quyén s& hitu vén nha nudce tai doanh ‘nghiép vé Téng Cong ty Déu tu va Kinh doanh vén
nha nude (SCIC) theo thé hoach. Tlep tuc thuc ké hoach thoai vén cia Chu s6 hiru dé
thoai tiép 48.7 % vbn diéu 1é nhim giam ty 1& so hiru cua Nha nude xubng con 51%
trong nam 2020.

Chi dao Ban Diéu hanh tinh toan thoi diém, 16 trinh chuyén tru so cong ty tir 34
Pai C6 Viét dang Trung tdm Pao tao tai Mé Linh, dong thoi cho thué toan bd hodc mot
phan tru s& cong ty tai 34 Dai Cd Viét dam bao phu hop vai tinh hinh kinh doanh va dam
bao hiéu qua kinh té cho cong ty.

. Thuc hién quyén va trach nhiém cta HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Luat
doanh nghiép ndm 2014 va theo uy quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

Trén day 1a Bao céo ctia HDQT, kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét thong qua.
Noi nhjn:

- Céac cb dong

- HbQT, BKTNB
- Luu VP
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