CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CUNG UNG NHAN LUC QUOC TE Péc lap - Tw do- Hanh phiic
VA THUONG MAI

HOI PONG QUAN TRI
S6: 155/2022/SON-HDQT Ha noi, ngay 03 thdang 05 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LU'C QUOC TE VA THUONG MAI

Hoi ddng quan tri (HPQT) bao cdo véi Dai hoi ddng cd dong vé tinh hinh hoat dong
cia HPQT trong nim 2021 va dinh huéng hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021
1. Panh gia chung:

Tinh hinh kinh té-xa hoi nam 2021 cia nuéc ta dién ra trong bdi canh dai dich Covid- . 3

19 tiép tuc bung phat manh va dién bién khé ludng trén pham vi toan cAu dd anh huéng
nghiém trong dén moi mit kinh té — x4 hoi Viét Nam cling nhu cac nén kinh té 16n trén thé
gi6i. Theo d6, hoat dong dua nguoi di 1am viéc & nudc ngoai cling bi anh hudéng nghiém
trong do hau hét cac nuéc tiép nhan lao dong déu bi anh hudng cia dich bénh din dén phai
thuc hién gidn cach xa hoi, tam ding céc chuyén bay quéc té, cong tac tuyén chon va tiép
nhén lao dong bi dung lai.

Pbi voi Cong ty C6 phan Cung tmg Nhan lyuc quéc té va Thuong mai (Cong ty
SONA) - 1a don vi hoat dong chu yéu trén linh vire dua nguoi lao dong di 1am viée tai nudce
ngoai theo hop dong, nam 2021 14 mot ndm gip rat nhidu khé khin do hop dong, don hang
bi tam dirng hodc huly bo. Cong ty véan phai duy tri hoat dong véi s6 lwong can bd, nhin vién
dong. Trong bdi canh d6, Hoi déng quén tri da nd lyc dinh huéng, chi dao dé cong ty duy tri
hoat dong, vugt qua kho khén va ¢6 dugc mot sb két qua nhu sau:

2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2021

STT Chi tiéu PVT Gi tri

1 | Tong gia tri tai san Péng 128.629.309.752
(tai ngay 31/12/2021)

2 | No phai tra Dong 50.643.936.378

3 | Vén chi s& hitu Dong 77.985.373.374

4 | Vén gop cta Chu sé hitu Péng 97.299.300.000




STT Chi tiéu PVT Gia tri
5 | Téng doanh thu va thu nhap khac Dong 16.201.484.723

- DT tir ban hang va cung cip dich vu Dong 14.968.292.640

- DT hoat dong Tai chinh Pdng 1.170.439.127

- Thu nhap khéc 62.752.956

6 | Loi nhuén trudc thué Dong - 1.749.159.421
7 | Loi nhuan sau thué TNDN DPong - 1.749.159.421
8 | Lai co ban trén cb phiéu Dong -179,77

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HDQT TRONG NAM 2021
1. Co cAu nhén su ciia HPQT tai thoi diém 31/12/2021

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Dtrc Nam Chu tich HDQT
2 | Ba Nguyén Thi Quynh Nga Uy vién HPQT — TGD
3 | Ong Pinh Tét Loi Uy vién HPQT — PTGD

2. Nhan sw ciia HPQT thay ddi trong nim 2021

STT Ho va tén Ly do

Ong Nguyén Dtric Huy — thanh vién HDQT doc 1ap B nhiém thong qua PHPCD
nam 2021 (ngay 25/08/2021)

2.1. Vé xdy dung va 6 chikc thuc hi¢n ké hoach kinh doanh ndm 2021

Ngay tir ddu nam 2021, HDQT da chi dao Ban Tong giam d6c (BTGD) trién khai xay
dung ké hoach kinh doanh nim 2021 dé trinh PHPCPD. Ngay sau khi dugc PHDCD biéu
quyét thong qua, HPQT chi dao sat sao BTGD td chuc hop quan triét cac chi tiéu, ké hoach,
nhiém vu dén céc phong, ban, can bd chu chét c6 lién quan. Tuy nhién, dai dich Covid-19
bing phat & trén thé gii va anh huéng dén Viét Nam dan dén HDQT da phai chi dao BTGD
phai nhiu I4n didu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh cho phti hgp véi tinh hinh thyc tién.
Tuy nhién, Cong ty van dam bao trd luong va tham gia BHXH day du cho nguoi lao dong
ding quy dinh cia Nha nudc.

2.2. Cong tdc tai chinh

HDQT da chi dao BTGD tép trung thuc hién quyét toan nim, dam bao chinh xéc, kip
thoi va ding quy dinh. Bao cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan bdi cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam va dugc DPHDCD chinh thirc thong qua.

2.3. Cdc nghi quyét, quyét dinh da ban hanh cia HDQT

Trong nam 2021, theo ké hoach HPQT sé& c6 04 phién hop thudng ky, tuy nhién do




dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap ciing nhu dia diém lam viéc cua cong ty tai Trung
tam Day nghé va Dao tao SONA dugc trung dung lam khu céach ly tip trung F1 cta thanh
ph6 Ha Nbi trong thoi gian dai nén HPQT chi td chirc 03 phién hop thudng ky, va ban hanh
03 Nghi quyét nham dinh hudng, chi dao kip thoi cac hoat dong clia cong ty SONA:

— Nghi quyét s6 26/2021/NQ-HPQT ngay 27/01/2021

— Nghi quyét s6 27/2021/NQ-HPQT ngay 21/06/2021

— Nghi quyét s6 28/2021/NQ-HPQT ngay 30/12/2021

DPé dé thuc hién cac nhiém vu, cong viée trong cong tac quan ly, diéu hanh cong ty,
HDQT da:

— Ban hanh quyét dinh sé 50/OPHDQT-SONA ngay 25/08/2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché Qudn tri vé ngi bg;

— Ban hanh quyét dinh sé 504/OPHPQT-SONA ngay 25/08/2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché t6 chikc hoat dong ciia Hpi dong quan tri;

— Ban hanh quyét dinh sé6 50B/QPHDQT-SONA ngay 25/08/2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché vé ché dg lam viéc ciia Ban Kiém sodt va méi quan hé phéi hop véi HPQT, Ban
TGD cua Cong ty;

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia cac thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT déu tham gia diy du cac cudc hop dinh ky cia HDQT. Do cic
thanh vién HPQT ciing kiém nhiém cac vi tri cong viéc khac nhau nén trong cudc hop, cac
thanh vién HDQT tip trung thao ludn, phat huy wu diém nhit quén trong viéc hoach dinh
muc tiéu, dinh huéng phat trién ctia SONA, dong thi ban céc giai phap cu thé dé gii quyét
nhitng vin dé trong tim lién quan dén dinh hudng phét trién cua cong ty SONA; dua ra
nhitng diéu chinh, hanh dong kip thoi dé thuc hién, trién khai cong vic t6i ting bd phan nhu
thay ddi vé ché do tién luong do bi 4nh hudng cua dai dich Covid-19; chi dao sét sao viéc
thuc hién diéu chinh kinh doanh cho pht hgp véi tinh hinh thue tién, ...

Ngoai ra, céc thanh vién HPQT ciing da tham gia day di cc cude hop so két, tong két
cta cong ty SONA trong nam 2021.

4. Két qua giam sit hoat dong ciia Téng giam dbc va cac can by quin Iy (BTGD)

Viéc giam sat hoat dfng cia Ban Tbng Giam ddc (BTGD) va cac cén bd quan ly khac
dwgc HDQT thye hién theo ding quy dinh tai Didu 1§, Quy ché, quy dinh ndi bo, cu thé:

— Chi dao, gidm sat chdt ch& moi hoat dong cia Ban Téng giam dbe, cac Trung tam,
phong, ban trong viéc thuc hién cic quy dinh cta phép luét va quyét dinh ctia HDQT;

— Chu tich HPQT va céc thanh vién BTGD kiém nhiém thanh vién HDQT da tham gia
day du cac cude hop giao ban hang thang ciia Ban Téng giam db¢ dé ndm bét tinh hinh va ¢6
chi dao kip thot nham dat dugc cac muc tiéu kinh doanh da dugc PHDCPD théng qua. Cac
thanh vién BTGP dugc phan cong trién khai Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT da kip thoi
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bdo cdo tién d6 va két qua thuc hién cac cong viéc dugc phan cong;

— Céc d& xult ciia BTGD trinh HPQT déu dugec HPQT thao ludn tai cac cudc hop
HDQT, sau khi quyét nghi déu dugc chuyén cho BTGD dé td chirc thuc hién

— HPQT thudng xuyén chi dao, theo ddi BTGD, cac can b quéan ly khac, cac phong
ban lién quan, tiép tuc hoan thién céc thu tuc dé trién khai du 4n lién két dau tu xay dung Tru
s& Vin phong cong ty tai Cau Gidy Ha Noi; thd tuc cip gidy chiing nhan quyén st dung dat
cho 16 dit cua Tru s& cong ty tai 34 Dai Cd Viét; thi tuc xac nhan dao tao theo x4 hoi hoa va
cip gidy chimg nhan quyén st dung dét cho 16 dét ctia Trung tim Pao tao tai Mé Linh; chi
dao tinh hinh thu hdi cong ng, va céc thu tuc lién quan dén bd sung nganh nghé kinh doanh
mai phuc vu hoat dong kinh doanh chung cua cong ty.

5. Thu lao ciia thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Do anh huodng ctia dai dich Covid nén hoat dong kinh doanh ctia cong ty ndm 2021 bi
thua 19, do vay, cac thanh vién HDQT da théng nhit khong nhan thu lao ndm 2021 va trinh
DHDCD thong qua tai Pai hoi.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Té chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

2. Té chirc thue hién ké hoach kinh doanh nim 2022

Trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 vAn con c6 nhiing dién bién hét sitic
phtrc tap va khé luong; danh gia khach quan v& tinh hinh phuc hbi cia cdc nuée tiép nhan
lao dong va xem xét mot cach toan dién céac y kién, dé xuit cuia BTGP vé ké hoach kinh
doanh nam 2022, HPQT trinh PHDCD thudng nién ndm 2022 phé duyét Ké hoach kinh
doanh niam 2022 véi mot sb chi tiéu cha yéu da duge xem xét va danh gia sat véi kha nang

thuc tién cta cong ty nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nim 2022 Ghi chii
Doanh thu Pong 19.000.000.000
Chi phi Pong 18.980.000.000
Loi nhuén Dé)ng 20.000.000

3. Vé chwong trinh céng tic cia HPQT:

HDQT 1a bd phan d& xuét dinh huéng muc tiéu cho ca Cong ty ¢&& DHDCD phé duyét,
vi viy ngoai viéc chdp hanh, tuin thi quy dinh cta phap luét (hop dinh ky hang quy, viéc
chép hanh cic quy dinh khac cta phap luat) thi HDQT s& phét huy tinh thdn chu dong
thudng xuyén trao ddi, nhém hop bat cr khi nao cin phai c6 su théng nhét cao va cu thé.
Déng thoi, HDQT ciing dua ra cac dinh hudng, ké hoach trén co s& danh gia thuc té thi
trudng, cAn dbi véi thuc trang cia Cong ty, cling nhu kip thoi diéu chinh khi c6 nhiing bién

dong cua thi truong dbi véi hoat dong ctia Cong ty.




Trong ndm 2022, HDQT dy kién hop tdi thiéu 04 phién thudong ky dé thao lugn va
quyét dinh cic van dé c6 lién quan dén chuc trach, nhiém vu duoc giao trong d6 chii trong
theo ddi, giam sat va danh gia két qua thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2022 d kip thoi
dua ra cac chu truong, chinh sach va chi dao BTGP dua ra céc dé xuét vé& diéu chinh chi
tiéu, k& hoach kinh doanh kip thoi theo didn bién tinh hinh thuc tidn va cc giai phdp dicu
chinh phu hop vé co chu td chire, nhan su va chi phi trong treong hop dai dich Covid, chién
tranh gitra Nga va Ukraine tiép tuc ¢6 nhitng dién bién phuc tap, anh hudng xiu dén céc thi
trrong tiép nhan lao dong trong diém ciia cong ty.

— Chi dao Ban Tdng Giam dbc don déc cong tac thu hdi cong ng dé tao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh ctia cong ty cling nhu viéc trd ng vay ngan hang. ..

— Chi dao Ban Tdng Gidm dbc stra doi, hoan thién cac quy ché quan tri vé ndi cua
Cong ty, quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri, quy ché hoat dong cta Ban kiém soét,
quy ché chi tiéu noi bd, quy ché quan 1y tai san, quy ché vé luong, cdc quy trinh thyc hién
cong viéc,...

— Chi dao Ban Tong Gidm dbc tiép tuc thuc hién céac thi tuc xin cip Gidy chimg nhan
quyén str dung d4t cho 16 dét cta Tru s cong ty tai 34 Pai Cd Viét va Trung tim Day nghé
va Pao tao lao dong SONA tai xa Tién phong, Mé Linh, Ha Noi.

— Chi dao Ban Tdng giam dbc tiép tuc phdi hop chit ch& voi dbi tac lien két dau tu 1a

cong ty cd phan TASCO dé sém khéi cong du 4n tai Cau Gidy — Ha Noi va thuc hién cac

budc tiép theo cta du an theo quy dinh hién hanh.
— Chi dao Ban Téng Giam dbc tim kiém dbi tac dé hop tac lién két sur dung cé hiéua,

qua toan bd hodc mot ph?m tru s& cong ty tai 34 Dai Co Viét.

két dao tao va cho thué lai lao dong. DAy 1a nhitng linh vuc can phat trién manh va mang lai
doanh thu ngang véi linh vire xuét khéu lao dong.
— Thuc hién quyén va trach nhiém cua HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Luat

doanh nghiép nim 2020 va theo uy quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

Trén day 1a bao cdo cia Hoi dong quan tri, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem x¢t

thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR
- Céc ¢cb dong < 1
- HDQT, BKTNB
- Luu VP







