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D thio BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LUC QUOC TE VA THUONG MALI

Hoi dong quan tri (HDQT) béo cao vai Pai hoi dong co dong vé tinh hinh hoat dong
cua HPQT trong nam 2023 va dinh hudng hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023

1. Panh gia chung:

Nam 2023, tinh hinh kinh té - x4 hoi trén thé gigi tiép tuc chiu nhiéu tac dong tiéu cuc do
anh hudng tir cudc chién gitra Nga va Ukraina, thuong mai toan cau sut giam. Theo d6, hoat
dong dua nguoi di lam viéc ¢ nudc ngoai cia Cong ty cling chiu anh hudong khong nho do
mot sb nude tiép nhan lao dong déu bi anh hudng cua chién tranh.

Déi véi cong ty SONA — 1a don vi hoat dong chu yéu duya trén linh vuc dua nguoi lao
dong di lam viéc tai nuc ngoai, Cong ty gap nhiéu khé khin don hang bi tam dung hoic
hity bé, nhiéu thj trudng giam nhu cau tiép nhan lao dong do gia ca vat tu nguyén liéu ting, nhu
cau hang hoa giam,...Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri SONA da nd luc dinh hudng, chi
dao dé cong ty duy tri hoat dong, vuot qua khoé khin va c6 dugc mot sé két qua nhu sau:

2. Két qua kinh doanh niam 2023

2.1 Két qua kinh doanh hep nhat nim 2023

STT Chi tiéu bVT Gia tri

1 | Tong gia tri tai san DPéng 144.302.199.016
(tai ngay 31/12/2023)

2 | No phai tra Pdng 65.961.720.603
3 | Vén chi so hitu DPéng 78.340.478.413
4 | Vén gop cua Chu sé hitu DPéng 97.299.300.000
5 | Tong doanh thu va thu nhap khac bdng 33.191.254.768

- DT tr ban hang va cung cdp dich vy Pdng 32.303.546.150




STT Chi tiéu PVT Gia tri
- DT hoat dong Tai chinh bdng 887.708.618
- Thu nhgp khéc
6 | Loi nhuan truéc thué bdng 282.675.909
7 | Loi nhuan sau thué TNDN bdng 282.675.909
8 | Lai co ban trén cb phiéu bdng 29,05
2.2. Két qua hoat dgng kinh doanh so véi chi tiéu ké hoach
Pon %
o en . Ke hoach Thue hién 1A 0
U Chi tiéu A nim 2023 nim 2023 Tyle %
A- | Doanh thu Dong | 30,410,000,000 33,191,254,768 | 109.15%
1/ dz; ‘;f]’r']” thu khoi san xudt kinh 21178872727 | 22898975807 | 108.12%
1 | Doanh thu xuat khau lao dong DPong 16,378,872,727 16,050,801,275 98.00%
o | Doanh thu ddo tao va gido duc Péng 4,800,000,000 6,848,174,532 | 142.67%
dinh hudng
Il | Doanh thu Dong 3,200,000,000 2.475,606,579 77.36%
Doanh thu cung cap dich vu co A 0
U | ehi (Vard Vang Ta) Péng 3,200,000,000 2,475,606,579 77.36%
| poanh this ik lien kerdaotao va | pjyg | 6,031127,273 7816,672,382 | 129.61%
1 d?:;‘gl; thutrlien kétdao taova | po 5,131,127,273 6,929,889,362 | 135.06%
2 | Doanh thu tai chinh Pdng 900,000,000 886,783,020 | 98.53%
B- | Chiphi Pong |  30,160,000,000 32,008,578,859 | 109.11%
1 | Chi phi nhan vién Pong | 10,000,000,000 10,227,796,761 | 102.28%
2 d(ljélri phi lvong gido vién va dai Déng 2549 448,781
3 | Chi phi khau hao TSCD Dong 3,850,000,000 2,170,550,739 56.38%
4 | Chi phi dién nuéc Dong 1,100,000,000 1,418,774,727 | 128.98%
5 | Chi phi thué, thué dat Pong 2,400,000,000 2,896,338,015 120.68%
6 | Chi phi nguyén vat liéu Dong 1,100,000,000 1,790,049,610 | 162.73%
7| Chi phi cung cap dich vucokhi | Dong 3,000,000,000 2,408,575,230 80.29%
8 | Chi phi doanh nghiép Dong 8,710,000,000 9,447,044,996 | 108.46%
C- | Loinhuan Dong 250,000,000 282,675,909 | 113.07%

3. Panh gia két qua hoat dong cia Cong ty nim 2023

Sau nhirng anh huong cua dich bénh Covid-19 nam 2021, 2022, tinh hinh hoat dong
ctiia Cong ty trong ndm 2023 da ting budc di vao on dinh. Két qua hoat d¢ong kinh doanh cua

cong ty nhin chung da vuot chi tiéu ké hoach dat ra, cu thé: Tong doanh thu nim 2023 dat
33,191,254,768 ddng, vuot mic ké hoach 109,15%; loi nhuan dat 282,675,909 ddng, vuot

muc ké hoach 113,07%.

Il. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2023
1. Hoat dong cia HPQT trong nam 2023
Trong nam 2023, HDQT SONA di t6 chtic thanh cong 04 (bbn) phién hop thuong ky
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va c0 sy tham gia dy dii cua cac thanh vién HPQT véi co cau nhan sy nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Phién hop Ty l¢ Ghicha
HDbQT tham du
1 | Ong Nguyén Bic Nam | Chu tich HDQT SONA 4/4 100%
2 | BaNguyén Thi Quynh | Thanh vién HDQT — 4/4 100%
Nga TGP SONA
3 | Ong Pinh Tat Loi Thanh vién HDQT — 4/4 100%
PTGD SONA
4 | Ong Nguyén Buc Huy | Thanh vién HDQT- 4/4 100% | Co don tir
thanh vién SCIC,; nhiém ngay
16/10/2023

2. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Céc thanh vién HPQT déu tham gia day du hau hét cac cudc hop dinh ky cua HPQT.
Do cac thanh vién HPQT ciing kiém nhiém cac vi tri cong viéc khac nhau nén trong cudc
hop, céc thanh vién HPQT tap trung thao luan, phat huy wu diém nhat quan trong viéc hoach
dinh muc tiéu, dinh huéng phat trién cua SONA, ddng thoi ban cac giai phap cu thé dé giai
quyét nhitng van dé trong tdm lién quan dén dinh hudng phat trién cua cong ty SONA; dua
ra nhitng diéu chinh, hanh dong kip thoi dé thuc hién, trién khai cong viéc toi tirng bo phan;
chi dao sét sao viéc thyc hién ké hoach kinh doanh, ...

Cac cudc hop HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo trinh tu da dugc quy
dinh tai Diéu ¢ va Quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty. Cac quyét dinh cua HDQT tai cac
cud hop déu duoc HPQT thong qua theo nguyén tic da s6, bién ban cudc hop duoc lap day
du, c6 chir ky cua cac thanh vién tham du cudc hop.

Trong cac cudc hop, HPQT da giam sat, quyét dinh cac ké hoach chién lugc hoat dong
ctiia Cong ty trong tham quyén, mot s6 ndi dung chinh di thuc hién nhu sau:

- Giam sat thyc hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh da duoc HDQT va PHDPCD
thong qua;

- Thyc hién ché do béo céo, cong bd thong tin day du, ding quy dinh;

- T6 chire thanh cdng cudc hop DPHDCD thuong nién 2023.

2. Cac vin ban, nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT di ban hanh:

Pé dé thuc hién cac nhiém vy, cdng viéc trong cong tac quan ly, diéu hanh cong ty,
HDQT di ban hanh cac van ban, nghi quyét, quyét dinh nham dinh hudng, chi dao kip thoi
cac hoat dong cua Cong ty SONA, cu thé:

STT Vian ban Ngay Noi dung
1 | 164/2023/HPQT 08/04/2023 Béo cdo cua HPQT vé két qua hoat dong
nam 2022 va dinh huéng nhiém vu nam
2023
2 | 10-2023/QD-SONA- | 28/03/2023 Quyét dinh triéu tap PHPCD thudng
HbQT nién 2023




3 | 33/2023/NQ-HPQT | 12/05/2023 Nghi quyét HDQT tai phién hop thuong
ky quy I nam 2023
4 |17-2023/QD-SONA- | 18/05/2023 Quyét dinh thanh Iap Ban kiém tra tu
TCNS cach co dong
34/2023/NQ-BHDCPD | 30/05/2023 Nghi quyét PHPCP thuong nién 2023
6 | 34/2023/NQ-HDPQT | 07/09/2023 Nghi quyét HPQT tai phién hop thudng
ky quy II nam 2023
7 | 280/2023/SONA.- 16/10/2023 CBTT don tir nhi¢ém thanh vién HDQT
CBTT cua 6ng Nguyen bac Huy
8 |284/2023/HPQT 19/10/2023 Xin y kién vv Thay d6i nhan sy HPQT
9 | 35/2023/NQ-HPQT | 31/10/2023 Nghi quyét HDQT tai phién hop thuong
ky quy III nam 2023
10 | 36/2023/NQ-HPQT | 20/03/2024 Nghi quyét HPQT tai phién hop thuong
ky quy IV nam 2023
3. Thu lao ctia Héi ddong Quan tri:
2023 2024
P&i twon Thu lao ké hoach | Thi lao thyc nhan | Thu lao dy kién
1tueng (dong/nguoilthdng) | (dong/nguoilthang) | (dong/nguoilthdng)
Chu tich HbQT 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Thanh vién HDQT 2.000.000 2.000.000 2.000.000

4. Chi dao, giam sat cia HPQT doi véi Ban Tong giam doc

4.1. Chi dgo thyc hién cong tac tai chinh

HPQT d3 chi dao BTGP tap trung thyuc hién quyét toan nim, dam bao chinh xéc, kip
thoi va dung quy dinh. Bao céo tai chinh nim 2023 d dugc kiém toan boi céng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam va dugc DPHPCP chinh thiic thong qua.

4.2. Chi dao xay dung va té chirc thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2023

Ngay tir dau nim 2023, HPQT di chi dao Ban Téng giam dbc (BTGD) trién khai xay
dung ké hoach kinh doanh niam 2023 dé trinh PHPCPD. Ngay sau khi duoc DPHDPCD biéu
quyét thong qua, HPQT chi dao sat sao BTGP t6 chuc hop quan triét cac chi tiéu, ké hoach,
nhiém vu dén cac phong, ban, can bo chu chét co lién quan.

4.3. Két qud giam sat hoat déng ciia Ban Tong gidm doc

Viéc giam sat hoat dong caa Ban Tong Giam déc (BTGD) va cac can bo quan Iy khac
duge HPQT thyc hién theo dung quy dinh tai Biéu 1¢, Quy ché, quy dinh néi bo, cu thé:

— Chi dao, giam sat chit ché moi hoat dong cua Ban Tong giam ddc, cac Trung tam,
phong, ban trong viéc thuc hién cac quy dinh cua phép luat va quyét dinh caa HPQT;

— Chu tich HPQT va cac thanh vién BTGD kiém nhiém thanh vién HPQT da tham gia
day du cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Tong giam ddc dé nam bit tinh hinh va cé
chi dao kip thoi nhim dat duoc cac muc tiéu kinh doanh d3 duoc PHDPCD thong qua. Céc
thanh vién BTGD dugc phan cong trién khai Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT d kip thoi
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bao cao tién d6 va két qua thuc hién cac cong viéc duoc phan céng;

— Cac dé xuat cua BTGD trinh HPQT déu dugc HPQT thao luan tai cac cudc hop
HPQT, sau khi quyét nghi déu duoc chuyén cho BTGP dé t6 chuc thyc hién.

— HDQT thuong xuyén chi dao, theo d6i BTGP lam viéc vai cac quan ban nganh lién
quan dé thuc hién hoan tit tha tuc sip xép lai, xu ly tai san cong theo Nghi dinh sé:
67/2021/ND-CP cua Chinh phu di vé6i 3 co sé nha dat Cong ty dang quan ly. Ra soét du &n
hop téc véi Cong ty Tasco dé tim giai phap trién khai lién két dau tu xay dung Tru so Vin
phong cdng ty tai 16 E2 Cau Giay ding quy dinh phép luat; tha tuc cip gidy chang nhan
quyén sir dung dit cho 16 dat cua Tru s¢ cong ty tai 34 Pai Co Viét; thu tuc xac nhan dao tao
theo x& hoi hda va cap gidy ching nhan quyén sir dung dat cho 16 dat cua Trung tim Pao tao
tai Mé Linh; giam sat tinh hinh thu héi céng no cua cong ty.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co6 dong thwong nién nam 2024

2. To chirc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024

HPQT trinh PHPCP thuong nién nim 2024 phé duyét Ké hoach kinh doanh nim
2024 véi mot sd chi tiéu cha yéu di dugce xem xét va danh gia sat voi kha nang thuc tién cua
cong ty nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach nim 2024
Tong doanh thu Pdng 33,901,780,000
Tong chi phi Pdng 33,210,000,000
Loi nhuan (*) Pong 691,780,000

(*) Ngoai trir trieong hop bdt kha khang do: thién tai, dich bénh, chién tranh.

3. Chwong trinh cong tac cia HDQT:

HPQT 1a bo phan dé xuat dinh huéng muc tiéu cho ca Cong ty d¢ PHDPCP phé duyét,
vi vay ngoai viéc chap hanh, tuan thu quy dinh caa phap luat (hop dinh ky hang quy, viéc
chap hanh cac quy dinh khac cua phap luat) thi HDQT sé& phat huy tinh than cha dong
thuong xuyén trao doi, nhdm hop bat ctr khi nao can phai c6 su thong nhat cao va cu thé.
Pong thoi, HPQT ciing dua ra cac dinh hudng, ké hoach trén co s& dénh gia thyc té thi
truong, can dbi véi thuc trang cua Cong ty, ciing nhu kip thoi diéu chinh khi ¢6 nhitng bién
dong cua thi truong ddi véi hoat dong cua Cong ty.

Trong nim 2024, HPQT du kién hop tdi thiéu 04 phién thuong ky dé thao luan va
quyét dinh cac van dé c6 lién quan dén chic trach, nhiém vy dugc giao trong d6 chi trong
theo di, giam sat va danh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024 dé kip thoi
dua ra cac chu trwong, chinh sach va chi dao BTGP dua ra cac dé xuat vé diéu chinh chi
tiéu, ké hoach kinh doanh kip thoi theo dién bién tinh hinh thyc tién va cac giai phap diéu
chinh pht hop vé co ciu t6 chirc, nhan sy va chi phi trong trudng hop c6 nhimng bién dong

5




x4u anh hudng tiéu cuc dén céc thi truong tiép nhan lao dong trong diém cua cong ty.

— Chi d¢ao Ban Tong Giam dbc don déc cong tac thu hdi cong ng dé tao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh cua cong ty cling nhu viéc tra ng vay ngan hang...

— Chi dao Ban Tong Giam dbc sira ddi, hoan thién cac quy ché quan tri quy trinh thanh
toan, quy trinh mua sam,...

— Chi dao Ban Tong Giam ddc tiép tuc thyc hién hoan tat thu tuc sap xép lai, xi Iy tai
san cdng theo Nghi dinh sé: 167/2017/ND-CP va Nghi dinh sb: 67/2021/ND-CP cua Chinh
phu dbi véi 3 co sé nha dat Cong ty dang quan ly.

— Chi dao Ban Tong giam ddc ra soat du an hop tac véi Cong ty TASCO dé tim kiém
giai phép trién khai dy 4n tai 16 E2 Cau Gidy ding quy dinh phap luat.

— Chi dao Ban Tong Giam tich cuc 1am viéc véi cac co quan hitu quan dé hoan thién tha
tuc xin cap Giay chiing nhan quyén sir dung dat d6i véi khu dat tai Trung tim Pao tao va Tru
s& cong ty tai 34 Pai CH Viét.

— Chi dao Ban Tong Giam ddc dinh huéng phét trién day manh cong tac dao tao, lién
két dao tao va cho thué lai lao dong. Pay 13 nhitng linh vyc can phat trién manh va mang lai
doanh thu ngang véi linh vuc xuat khau lao dong.

— Thuc hién quyén va trach nhiém cia HPQT duogc quy dinh tai Diéu Ié cong ty, Luat
doanh nghiép va theo ty quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

Trén day 13 béo cdo cua Hoi dong quan tri, kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét
théng qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong CHU TICH
- HPQT, BKS
- Luu VP
Nguyén Pirc Nam



